Plano Estratégico

Da Visao as Praticas - Os desafios da Educacao Inclusiva
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Agrupamento de Escolas de Prado (Cédigo: 150897)
Escola sede: Escola Basica de Prado (Codigo: 342695)



https://www.escolahenriquemedina.org/pt-pt/node/115

intervencao
prigritaria

Agrupamento de Escolas de Prado

Escola TEIP desde novembro de 2012

Distribuicdo da populagcdo escolar:
e 1056 alunos, 116 docentes e 58 nao docentes:
e Educacgao pré-escolar, 1° Ciclo, 2.° Ciclo, 3.° Ciclo, PIEF, MENA
e EFA.

Inovagdo, Inclusdo e Mudanca no Agrupamento de Escolas de Prado
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Distribui¢cdo do Apoio Social Escolar (ASE)

N2 de alunos com

escalao A; 177; 17%
N2 de alunos
sem escaldo; N2 de alunos
565; 54% com escaldo B;
‘ ' 239: 23%

N2 de alunos com
escaldao C; 64; 6%

Naturalidade dos alunos

Qutros Paises
96 alunos
9%

Portugal
948 alunos
91%

18 nacionalidades

10 alunos Menores Estrangeiros
nao acompanhados

27 alunos de Portugués
Lingua nao Materna

Alunos de Etnia Cigana

Etnia cigana
69 alunos
7%
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'Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao

Medidas universais mobilizadas com maior
frequéncia

Diferenciacdo pedagogica

Acomodacdes curriculares

Promocao do comportamento pro-social

Intervencao em foco academico ou
comportamental em pequenos grupos

Enriguecimento curricular

Ano letivo 2022/2023
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Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao

Pre- Pre- 12 | 22 3o 40 12 12 22 | H2 22 22 2 | g2 9o L L AE AE
escolar|escolar| ano ano ano ano| cicle | cicle |ano ano| ciclo | ciclo |ano ano ano| ciclo | cicle |[Prado Prado
% de alunos
N2 de alunos [ percentagem| 193 % 97 61 105 89 352 % 109 112 | 221 % 89 B8 102 | 279 % 1045 .
com medidas
Artigo 92 - Medidas Seletivas| 4 21 1 8 8 10 27 1.7 g 11 20 0.0 4 B 14 24 8.6 75 7,2
Percursos curriculares diferenciados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 1,1 3 0,3
Adaptacdes curriculares ndo significativas 0 0 1 7 7 7 22 6,3 5 8 13 0,9 1 ] 14 21 7.5 Lo |
Apoio psicopedagogico 2 1 0 7 3 7 17 4,8 9 8 17 7.7 4 1 12 17 6,1 03 T |
Antecipacado e reforco das aprendizagens 3 2 1 5 8 8 22 0,3 4 7 11 5,0 1 1 2 4 1,4 40 3.8
Apoio tutorial 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0 1 1 0,5 0 0 0 0 0 1 0,1
Artigo 102 - Medidas Adicionais 0 0 0 0 0 3 3 0,9 4 3 7 3,2 3 3 0 (i} 2,2 16 1,5
Frequéncia do ano de escolaridade por disciplinas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Adaptacoes curriculares significativas 0 0 0 0 0 3 3 0,9 4 3 7 3,2 3 2 0 o 1,8 15 1,4
Plano individual de transicdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Desenvalvimento de metodologias e estratégias de
) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
ensino estruturado
Desenvolvimento de competéncias de autonomia
) 0 0 0 0 0 3 3 0,9 3 3 (i} 2,7 3 2 0 o 1,8 14 1,3
pessoal e social
Artigo 28.2 - Adaptacoes ao processo de avaliacdo
(APA) 2 1 2 ) ) 10 28 8,0 9 11 20 9,0 4 ) 14 24 a,b 74 7,1
A diversificacdo dos instrumentos de recalha de
informacao, tais como, inquéritos, entrevistas, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
registos video ou audio
AGT - Adequacao ao Grupo Turma 4 2,1 2 8 Fi 8 25 7,1 2 8 13 5,0 1 1 Fi 9 3,2 o | 4,9




Grelha sintese dos atores

sociais inquiridos

N.° de respondentes

Alunos

75

Atores sociais inquiridos

Pais e Enc de Assistentes
~ Docentes : :
Educacao Operacionais
189 50 20

Da Visdo as Praticas - Os desafios da Educacgao Inclusiva



Anéllse SWOT Da Visdo as Praticas - Os desafios da Educacgao Inclusiva

‘ Docentes ‘ Pais e Enc de Educacdo

Fatores internos

‘ Alunos Assistentes Operacionais
Pontos Fortes Aspetos a melhorar
e Monitorizagao e Maior apropriacdo da politica educativa (educacéao inclusiva)
e Conhecimento dos recursos a mobilizar e Conhecimento acerca da participacdo na definicao de
e Conhecimento dos recursos a mobilizar medidas a aplicar aos alunos com medidas seletivas ou
¢ Gestdo dinamica dos recursos adicionais
e Envolvimento dos recursos humanos no acompanhamento e Comunicagao ﬁuﬁ;ﬁ"f‘rf‘l’%? ¥
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dos alunos

e Articulacao interciclos
e Trabalho colaborativo na identificacdo de barreiras
e Lideranga e valorizagdo das decisées dos conselhos de

turma e participagdo dos profissionais na formacao
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Anéllse SWOT Da Visdo as Praticas - Os desafios da Educacgao Inclusiva

‘ Docentes ‘ Pais e Enc de Educacdo

Fatores internos

‘ Alunos Assistentes Operacionais
Pontos Fortes Aspetos a melhorar
e Envolvimento das familias nos processos de tomada de decisao e Esforco coletivo para a identificagdo de estratégias a aplicar
e Envolvimento nos processos de tomada de decisao
e ACD’s e esclarecimentos e Participacdo nas atividades escolares

e Clareza dos procedimentos de avaliagdo e classificagdo

e Clareza dos procedimentos de avaliagdo e classificacdo

e Feedback

e Feedback

e Envolvimento da comunidade educativa na avaliacdo e
classificacdo das aprendizagens.

e Acesso a informacao {

e Conhecimento organizacional (saber a quem se dirigir)




Anéllse SWOT Da Visdo as Praticas - Os desafios da Educacgao Inclusiva

‘ Docentes ‘ Pais e Enc de Educacdo

Fatores internos

‘ Alunos Assistentes Operacionais
Pontos Fortes Aspetos a melhorar
 Percecdo dos alunos acerca das praticas implementadas e Clareza na resolugdo de conflitos

e Participacdo e envolvimento dos alunos na definicdo de
regras, inclusdo e ndo discriminacao
e Conceito de Escola Inclusiva
e Satisfacdo dos alunos acerca da integracao escolar. e Formacao inicial dos docentes

e Envolvimento e disponibilidade na melhoria e Mentoria aos docentes recéem-licenciados




Anéllse SWOT Da Visdo as Praticas - Os desafios da Educacgéao Inclusiva

‘ Docentes ‘ Pais e Enc de Educacao
‘ Alunos ‘ Assistentes Operacionais

Fatores externos

Oportunidades Constrangimentos
e Clareza dos normativos e Fraca divulgacado e discussdao acerca do tema (meios de
e Clareza dos normativos comunicagao)
e Clareza dos normativos e Auséncia de envolvimento das comunidades educativas
e Documentos orientadores na construcao do diploma legal
e Documentos orientadores e Orientagdes sobre a afetacdo de recursos humanos
e Documentos orientadores e Incoeréncia entre os recursos autorizados e os

necessarios
e Mobilidade docente
e Participacdo em formacgado para a inclusao

e Participacdo em formacdo para a inclusdo
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Os valores e principios inclusivos sao
partilhados e aceites por todos

Recursos para apoiar a Educacao Inclusiva
(disponibilidade e acessibilidade)

As escolas tém autonomia para apoiar todos
os alunos

As vozes dos alunos e das familias sao
respeitadas e consideradas

A formacdo e o desenvolvimento profissional

Sucesso e certificagao



Plano

Dimensao

e Os valores e principios

inclusivos séo
partilhados e aceites
por todos

estrateqgico

Objetivos Indicadores

e Garantir um tempo de e N.° de docentes
trabalho colaborativo com tempo para
para todos os trabalho
docentes colaborativo

e Envolver toda a
comunidade
educativa em torno
de projetos comuns

e N.° de projetos

e N.° de sessdes
realizadas

e Garantir sessdes de
sensibilizacdo sobre a
problematica da
diferenca a toda
comunidade
educativa

Da Visdo as Praticas - Os desafios da Educacgao Inclusiva

Acoes

Gerir os horarios docentes de
modo que contemplem tempo
para trabalho colaborativo com
vista a melhorar a qualidade
dos apoios prestados em
contexto de sala de aula

Promover o trabalho interpares
como forma de potenciar a
empatia e fomentar o espirito
de solidariedade

Investir em  projetos que
envolvam todos e para os
quais a participacdo de todos

€& essencial

Promover agdes de formacgdo/
sensibilizacdo sobre a
problematica da diferenga
junto dos alunos, pais e demais
elementos da comunidade
educativa

Metas

¢ 100% dos docentes

com um tempo para
trabalho
colaborativo

Dinamizar, no
minimo, 3 projetos

Implementar, no
minimo, 3 sessoes
por ano

Periodicidade

e Anual

Responsavel

e Orgdo de
Gestao

e EMAEI



Plano

Dimensao

e Recursos para apoiar a

Educacdo Inclusiva
(disponibilidade e
acessibilidade)

estrateqgico

Objetivos

¢ Aumentar a
capacidade de
resposta as
necessidades
evidenciadas pelos
alunos

e Promover a
articulagcdo entre a
EMAEI e os diferentes
agentes educativos

Indicadores

e N.° de alunos que
beneficiam das
respostas

e N.° de recursos a
mobilizar

¢ N.° de reunides
da EMAEI com os
diferentes atores
sociais

Da Visdo as Praticas - Os desafios da Educacgao Inclusiva

Acoes

Criar mecanismos de
identificagdo de
necessidades

Ajustar os recursos a cada
necessidade, tendo por
base o Desenho Universal
para a Aprendizagem (DUA)

Dotar a Educacgao Especial
de docentes em nimero
suficiente

Reforgar os canais de
comunicagao entre a EMAEI
e os diferentes agentes
educativos de modo a
agilizar as praticas e
responder as solicitagdes
com eficacia

Metas

Analisar e responder a
100% das necessidades
identificadas

Implementar, no minimo,

60% de respostas que
tenham por base o DUA

Aumentar em 25% a
colocagdo de docentes
no GR 910

Aumentar em 10% o n°
de reunides com os
diferentes atores
educativos

Periodicidade

Semanal

Trimestral

Anual

Anual

Responsavel
o EMAEI
o EMAEI



Plano

Dimensao

e As escolas tém

autonomia para apoiar
todos os alunos

estrateqgico

Objetivos Indicadores

e Numero de
apoios
individualizados,
de coadjuvagdes

e Potenciar os apoios
individualizados, as
coadjuvagdes e os
programas de

mentoria e de programas
de mentoria
e Manter a estabilidade e NUumero de
da EMAEI elementos que
permanecem na
equipa
® Promover sessdes de e NUumero de

sessdes de
orientagao

orientagao para
implementar
totalmente as
medidas do Decreto-
lei n.° 54/2018

Da Visdo as Praticas - Os desafios da Educacgao Inclusiva

Acoes

e Envolver os docentes

e os alunos na
organizagdo das
dindmicas

Promover o trabalho
colaborativo entre os
elementos da equipa

Dinamizar sessdes de
orientacao

Promover uma maior
articulagdo entre os
responsaveis na escola

pela EMAEI e os
restantes docentes

Metas

Pelo menos um apoio
individualizado para os
alunos com medidas seletivas

Pelo menos uma coadjuvagéo
para as turmas identificadas
pela EMAEI

Pelo menos duas turmas, por
ano de escolaridade, com
programa de mentoria

Um tempo comum no horario
dos elementos da equipa

No minimo trés sessoes

Periodicidade

e Anual

e Semanal

e Anual

Responsavel

e EMAEI
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Plano estratégico

Dimensao Objetivos Indicadores Acoes Metas Periodicidade  Responsavel
Numero de sessdes da Realizar inquéritos aos
iniciativa “Voz dos alunos e EE '
Alunos” Pelo menos trés e Orgéao de
Dinamizar as sessdes da sessoes Gestdo

e As vozes dos

alunos e das
familias sdo

respeitadas e
consideradas

e Envolver os alunos e os

encarregados de
educacédo (EE) na gestdo
e nas decisdes relativas
aos processos de
ensino/ aprendizagem/
avaliacdo

Numero de propostas
para o Orcamento
Participativo das Escolas
(OPE)

Percentagem de alunos
votantes no OPE

Numero de agdes
propostas pela
Associacdo de
Estudantes

Numero de atividades
com o envolvimento dos
EE e das Associagdes de
Pais

iniciativa “Voz dos Alunos”

Dinamizar o OPE

Incentivar a realizagdo de
agdes que promovam o
bem-estar e a inclusdo de
todos os alunos

Estimular a participagdo dos
EE e das Associagdes de
Pais nas atividades do
Agrupamento

Pelo menos
quatro propostas
no dmbito do OPE

70% de alunos

votantes no OPE

No minimo trés
sessoes

No minimo, cinco
acoes por escola
do Agrupamento

e Anual

Orgao de
Gestao
Coordenadora
dos diretores
de turma
Diretores de
turma

Associagcdo de
Estudantes

EE e das
Associagoes
de Pais



PlanO eStratégK:O Da Visdo as Praticas - Os desafios da Educacdo Inclusiva

Dimensao Objetivos Indicadores Acdes Metas Periodicidade  Responsavel
e Proporcionar e Numero de ¢ Uma formacgao e Semestral
formacgédo para formagdes no
pessoal docente e ambito da
ndo docente em Educacao
parceria com Inclusiva ® Promover agoes e sessdes de
diferentes estrituras formagdo de acordo com as
5 A fereete @ @ necessidades, nomeadamente: e EMAEI

desenvolvimento * Promover sessdes de e Numero de “Adequagdes curriculares ndo ¢ Uma sessdo e Semestral

reflexso sobre sessdas significativas”; “ A importancia do

profissional : :
desenvolvimento da crianga no

pré-escolar”; “ Consciéncia
fonologica”; “Tutorias/Mentorias”.

diferentes tematicas
para a comunidade
educativa
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Dimensao Objetivos Indicadores Acoes Metas Periodicidade Responsavel
e Garantir a e Numero de DAC ¢ Implementar DAC e No minimo um por turma e Conselhos de
implementacdo de implementados. Turma

Dominios de Autonomia
Curricular (DAQC)

e Garantir a frequéncia e Numero de e Possibilitar a frequéncia e Todos os alunos com e Org3o de
de Portugués Lingua alunos com PLNM das aulas de PLNM, PLNM Gestao
Ndo Materna (PLNM) de compatibilizando oS Coordenadora
acordo com os niveis horarios PLNM
e Sucesso e de proficiéncia o A
certificagdo
e Alargar a oferta de e Numero de e Promover a participagao e Aumentar, pelo menos, e Org3o de
clubes opgoes de mnos diferentes clubes: 10% a frequéncia dos Gestao
frequéncia dos o0 Clube Experimenta clubes Coordenadores
clubes o Clube de de clubes
Programagao e
Robdtica

o0 Clube Europeu

o Clube de Jornalismo

o0 Clube do Desporto
Escolar



CAA - Centro de Apoio a Aprendizagem

Espacos

Salas de trabalho especifico (sala 16, salas
dos clubes)

Sala de aula

Biblioteca Escolar

Pavilhdo e espacos desportivos
Laboratério

Bar/ Reprografia/ Servigos

Espacos comuns/ Polivalente

Sala de Informatica

Sala Ativa

Espacos ao ar livre/ Horta pedagdgica

Projetos e Medidas

Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario
Programa Acolhimento MENA

Apoio Tutorial Especifico/ Tutorias

Apoio a Aprendizagem e a Inclusao individualizado ou
pequeno grupo

Mentorias entre pares

PLNM

Apoio Educativo/ Coadjuvacao/ Assessorias

Clubes

Teatro

Desporto Escolar/ Desporto Adaptado

Servico de Psicologia e Orientagcao (SPO)

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)
Atividade maos a obra

Desenvolvimento Pessoal e Social (DPS)

CriArt

Terapia da Fala

Servigo Social

Recursos Humanos

Especificos

Docentes de Educacao Especial
Técnicos Especializados

Docentes do Apoio Educativo
Docentes do PLNM

Docentes coadjuvantes/ assessores
Outros docentes

Diretores de Turma

Tutores

Mentores

Assistentes Operacionais
Assistentes Técnicos

Orgao de Gestado

Associagdo de Pais e Encarregados
de Educacao

Outros Parceiros
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